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VILLE DU MONT-DORE

EXTRAIT DU REGISTRE DE DELIBERATION DU CONSEIL. MUNICIPAL
DU 15 DECEMBRE 2022

L'an deux mil vingt deux, le jeudi quinze décembre 3 dix-sept heures, le conseil municipal, légalement
convoqué, s'est réuni 3 la Mairie en séance publique, sous la présidence de Monsieur Eddie
LECOURIEUX, Maire.

Date de la convocation : vendredi 09 décembre 2022

Etaient présents :

M. LECOURIEUX Eddie Maire Mme JALABERT
Mme SANMOHAMAT Rusmaeni 2™ adjoint Mme MOTUHI
M. PELAGE Maurice 34 adjoint Mme WANTAR-TASIPAN
M. BERTHELOT Olivier §*m adjoint Mme TU

Mme WEDE Sabrina & adjoint M. TOFILI

M. GUEPY Guy 7 adjoint M. N'GUELA
Mme BOLO Valérie 8*m adjoint Mme MOREAU
M. PAAGALUA Lionel g adjoint Mme JULIE
Mme FERRALI Elodie 10°" adjoint M. LELONG
Mme FILIMOHAHAU Marguerite Conseillére municipale M. PARENT
Mme COURTOT Chantal Conseillere municipale M. PIDJOT

M. BALUDRY Michel Conseiller municipal M. SAQ

Représentés :

M. Jean-Jacques AFCHAIN (procuration donnée a M. Eddie LECOURIEUX)

Mme Elizabeth RIVIERE (procuration donnée & M. Maurice PELAGE)

M. Paul AUSU (procuration donnée 4 Mme Rusmaeni SANMOHAMAT)
M. Pierre-Louis ALGAYRES (procuration donnée a M. Michel BAUDRY)
Mme Vaea FROGIER (procuration donnée a Mme Chantal COURTOT)

M. Lolesio MAUVAKA (procuration donnée a M. Elodie FERRALI)
M. Georges TARAIHAU (procuration donnée a M. Carl NGUELA)
M. Mathieu GOYON (procuration donnée & M. Raphaél TOFILI)
Mme Ivy POIA (procuration donnée a Mme Nina JULIE)

Excusé :
M. Jean-Irénée BOANO

formant la majorité des membres en exercice.

>k
Conseillers en exercice : 35
Conseillers présents : 24
Nombre de votants : 34

Le quorum etant atteint, la séance est ouverte a 17h00.

M. Raphaél TOFILI est désigné secrétaire de séance.

Nadine Canseillére municipale
Fémia Conseillére municipale
Sandrine Conseillére municipale

Marig-Thérése Conseillére municipale

Rapha#} Conseiller municipal
Carl Conseiller municipal
Laure Conseillére municipale
Nina Conseitlére municipale
Mickag| Conseiller municipal
Frédéric Conseiller municipal
Romuald Conseiller municipal
Pétélo Conseiller municipal
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DELIBERATION N° 422 j22/XH

APPROUVANT LE RAPPORT ECRIT
RELATIF A LA SOCIETE ANONYME D’ECONOMIE MIXTE SECAL,
POUR L'EXERCICE 2021

Le Conseil municipal de la Ville du Mont Dore, réuni en sa séance du 15 décembre 2022,

Vu la loi organigue n® 99-209 du 19 mars 1999 modifiée relative & la Nouvelle-Calédonie,
Vu la loi n° 82-210 du 19 mars 1999 modifiée relative a la Nouvelle-Calédonie,
Vu le code des communes de la Nouvelle-Calédonie,

Vu f'ordonnance n°2009-1530 du 10 décembre 2009 medifiant 'article L. 1524-5 du code
général des collectivités territoriales relatif aux sociétés d’économie mixte locales,

Vu la note explicative de synthése n°86/2022 du 09 décembre 2022,

Sur proposition de la commission municipale chargée des finances, de Padministration
générale et des développements économigue et numérique, en date du 30 novembre 2022, et
apres en avoir delibéré,

DECIDE:
Article 1: Est approuvé le rapport écrit relatif a la société anonyme d'économie mixte
SECAL, pour l'exercice 2021.

Article 2: La présente délibération peut faire l'objet d'un recours devant le tribunal
administratif de la Nouvelle-Calédonie dans un délai de deux mois a compter de
sa publication. Le tribunal administratif peut éire saisi par I'application informatique
« Téelérecours citoyens » accessible par le site Infernet www.telerecours.fr.

Article 3: Le Maire est chargé de 'exécution de [a présente délibération qui sera inscrite au
registre de la Ville, fransmise au Commissaire Délégué de la République pour la
province Sud et publiée sous format électronique.

DELIBERE EN SEANCE PUBLIQUE, LE 15 DECEMBRE 2022
Pour extrait conforme

i es délibérations,
Le secrétaire de séance, Le Malre -

Raphaé&l TOFILI

Le Maire certifie que le présent acie

ayant été transmis le 7 0 [EC 2077 Pour & 0
au Commissaire Délegué le Chef du Service des
et notifié e e ARRIfGS GRndrats
et/ou puiblie e Haut-Commissariat de la Républiqu{ o
est executoire de pleint droit en Nouvelle-Calédonie b=
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Direction des finances et de Tinformatique

Secrétariat général (SAG : registre et publicati :

ecrétariat général ( registre et publication) CONTROLE DE LEGAUTE




1 — Rapport de gestion du Conseil d’Administration sur

Pactivité de la société pendant I’exercice clos le 31
décembre 2021

Haut-Commissariat de la République
en Nouvelte-Calédnnie

2 0 DEC. 2022

CONTROLE DE LEGALITE
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PREMIERE PARTIE : VIE DE LA SOCIETE ET PRESENTATION DES

COMPTES ET DE L'ACTIVITE DE L’EXERCICE

1.1 - VIE DE LA SOCIETE

A. L’ACTIONNARIAT

La SECAL est une société anonyme d’économie mixte constituée en application de la loi n°46-

860 du 30 Avril 1946.

Le capital 565 000 000 F.CPF est divisé en 10.000 actions de 56.500 FCFP.

Les instances de la société sont composées de 12 Actionnaires, 12 Administrateurs, 1

Commissaire du Gouvernement et 1 censeurs.

Le tableau ci-dessous récapitule I'actionnariat, les représentants des actionnaires et la répartition
des postes d'administrateurs a la cléture de exercice 2021.

o ' u. ‘ hl Nombre Capital ' Nombre
,,,,,,,,,,,,,,, ACTIO RES d'actions souscrit % dadministratours |
ETAT,
représenté par Mme Carine FARAULT 2 000 113 0OC 005, 20,00% 2
et M. Gregory LECRU
IPROVINGE DES 1LES LOYAUTE,
représentée par M. Robert KAPOER! 1 600 S0 400 060 16,00% 2
. et M, Mathias WANEUX
PROVINGE NORD,
- representée par M. Victor TUTUGORO 1024 57856 000 10.24% 1
BROVINGE SUD,
représentée par Mme Frangoise SUVE 800 45200 000 8,00% 1
INGUVELLE-CALEDONIE
représentée par M. Vaimu'a MULIAVA 800 452000001  800% 1
COMMUNE DE NOUMEA,
représentée par M, Marc ZEISEL 800 452000001  800% 1
CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS,
) représentée par M. Eric PANNOUX 800 45200000 8,00% t
BANQUE CALEDONIENNE DNVESTISSEMENT,
représentée par M. Frédéric REYNAUD 800 452000001 &.00% 1
AGENCE FRANCAISE DE DEVELGEPEMENT
représentée par Mme Virlginie BLEITRACH 637 35990500,  6,37% 1
COMMUNE DU MONT-DORE
représentée par Mme Rusmaeni SANMOHAMAT 360 21470000)  3,80%
COMMUNE DE PAFFA, 1
" représemee par Mme Syiviana GERVOLING 250 14125000 2.80%
EOMMUNE DE DUMBEA,
représentée par M. Gérard PIOLET 102 6158500,  1.09%
TOTAL 10000, 565000000,  100,00% 12
| Gollzge Collectivités locales | 5 753] 325 609 500| 57,63% 7 ]
i College Etat + privés | 42871 239390 soo] 423r% | 5 |
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B. LA GOUVERNANCE

Par Délibération en date du 17 juillet 2014, le Conseil d’Administration a approuvé a l'unanimité
la dissaciation des fonctions de Président du Conseil d'Administration et de Directeur Général.

C. LES DIRIGEANTS

Selon le principe de l'alternance biennale en vigueur & la SECAL depuis 1990, la province des
lles Loyauté a été nommée 4 la Présidence du Conseil d’administration le 05 octobre 2021 pour
une durée de deux ans, jusqu'en 2023,

Monsieur Robert KAPOERI, représentant de fa province des lles au conseil d'administration
assure la présidence de la société depuis cette date.

Faisant suite & la démission de Madame Marie-Paule ROBINEAU, Monsieur Christophe
ARCHAMBAULT, anciennement Directeur Adjoint, a été nommé au poste de Directeur Général
de la SECAL aprés délibération du Conseil d’Administration du 23 avril 2020. I} exerce cette
fonction depuis le 11 mai 2020.

D. LES ADMINISTRATEURS, LE COMMISSAIRE DU GOUVERNEMENT, LE COMMISSAIRE AUX COMPTES,
LES CENSEURS, LE BUREAL

Changement de représentants des Administrateurs durant 'exercice 2021 :

De nouveaux représentants suivants ont été désignés au Conseil d’Administration au cours de
I'exercice :

Représentant de ['Etat ;
- Madame Carine FARAULT et Monsieur Grégory LECRU, administrateur représentant de

I'Etat

Représentants des Provinces :

s Monsieur Victor TUTUGORO, administrateur représentant la province Nord

e Monsieur Vaimua MULIAVA, administrateur représentant le Gouvernement de Nouvelie-
Calédonie

Représentants des institutions financiéres :

+ Madame Virginie BLEITEACH, administratrice représentant FAgence Frangaise de
Développement

» Monsieur Fredéric REYNAUD, administrateur représentant de la Banque Calédonienne
d’'Investissement

Commissaire aux comptes ;

Les Commissaires aux Comptes ont été désignés par FAssemblée Générale des actionnaires le
22 mai 2017 pour une durée de 6 années qui prendra fin lors de la cldture des comptes de
I'exercice 2022 :

- Titulgire : KPMG Audit Sarl,

- Suppléant : M. Jacques LEMAITRE.
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Le Conseil d'Administration est composé ainsi que suit & la cldture de I'exercice 2021 :

Province Sud

{Province des Hes Loyauté

Brovince Nord
Naouvelle-Calkidonie
Commune de Nouméa

Assemblée spéciale des communes de
Dumbeéa, Paita et Mont-Dore

Etat

Caisse des Dépbts et Cansignations
Banque Calédonienne d'trvestissement
Agence Frangaise de Développement

Mme Frangoise SUVE
M. Mathias WANEUX
M. Robert KAPOER]
M. Victor TUTUGORS
M. Vairmu'a MULIAVA
M. Mare ZEISEL

M. Gérard PIOLET
Mme Carine FARAULT
M. Grégory LECRU

M. Eric PANNOUX

M. Frédéric REYMAUD
Mine Virginie BLEITRACH

6-juin-2019
18-juin-2019
16-juin-2014
6-acit-2021
25-a0it-2021
11-juin-2020
16-juil-2020
17-8vr-2021
8-nov-2021
27-061-2016
22.now2011
30-a0t-2021

Elections 2024
- idam -
- idem -~
- idem -
- idem -
Elections 2026

Elections 2026

AGO 2027
AGO 2027
AGO 2027

CENSEURS

_ COMM

M. DamIenY SIWENE (usqud F'AGO 2027) '
’Dueo SERT .

Mnrﬁrew"Rén'li BASTILLE Secrétaka Génaral du Ham-cdrnrmssanat —

Compte tenu des changements intervenus, la composition du Bureau est la suivante au 31

décembre 2021 ;

Président ©
M. Robert KAPOERI

Membres .

Mme Frangoise SUVE
M. Victor TUTUGORO
M. Vaimu'a MULIAVA

Mme Viriginie BLEITRACH
M. Eric PANNOUX
M. Rémi BASTILLE

Secrélaire :
M. Christophe ARCHAMBAULT

Directeur Général

représentante de la province Sud
représentant de la province Nord
représentant de la Nouvelle-Calédonie
représentante de I'Agence Francaise de
Développement

représentant de la Banque des Territoires
Commissaire du Gouvernement

représentant de la province des lles Loyauté
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E. LE PERSONNEL DE LA SOCIETE

Au 31 décembre 2021, la SECAL compte 38 personnes dont :
- 24 femmes et 14 hommes,
24 cadres, 5 agents de malirise et 9 employés,
25 contrats a durée indéterminée, 1 contrat 3 durée indéterminée de chantier, 12 contrats a
durée déterminée,
35 collaborateurs basés a Dumbéa, 3 en Province Nord,

L’organigramme au 31 décembre 2021 est présenté ci-aprés.

Pour favoriser le développement d'activités identifiées par le Plan Stratégique et optimiser les
ressources humaines, I'organisation interne est restructurée autour de :
- 1 Direction opérationnelle, gérant les missions d'Accompagnement et de Réalisation,
- 1 Direction Administrative, fonctionnelle, qui gére les métiers support financiers,
administratifs et les Opérations de gestion.
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Organigramme au 31 décembre 2021 ~ Effectif : 38 personnes

; Assistante de ke Présidence et
de kx Direction Générate:
Véronique MALARDE i

i

JEEN—

Jenice AYAWA Méanie WALCH 00}

Chargds dapérations : :
Etierne MEVER Mefissa ROSSIGNOL Richard VITTORI Comzeliers en Energle Pattapés:
Thomas NGUYEN Delphine BALLOIS frnn) Céfine LATY {CZKCF Simon LAPORTE {00}

Chargée de commerciolisotion : Chargle de communication ;
Valérie BRUGIERE Magaly GANDOLFD

Vanessa LETOURNEUR Sandrine HAY Catherine HENRY  Precillia YOSHIDA Andnfa POARACAGU (CEN Diemita TOGNA fC0)

FoTTTTIEN,
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Evolution du nombre de salariés :

Evolution du nombre de salariés

49 . .

33 34

2017 2018 2019 2020 2021
& Femmes  w Hommes

Deés 2017, e faible renouvellement du carnet de commande laissait entrevoir des difficultés pour
les années & venir. Le principal poste de dépenses de la SECAL étant ses frais de personnel, il
a semblé indispensable en 2018 de poursuivre les efforts de réduction du personnel.

L'année 2020 a permis la stabilisation des effectifs, avec I'optimisation du plan de charge de la
société et le recrutement de nouvelies compétences.

Sur l'exercice 2021, quinze CDD ont été recrutés dont la totalité est encore en poste au
31/12/2021. A noter également, le passage de deux CDD en CDIl au cours de l'exercice. Ces
recrutements sont venus renforcer les effectifs sur des thématiques innovantes . stratégie
territoriale, mobilité, développement durable, maitrise de I'énergie, digitalisation et outils de
communication.

Le fonctionnement du Comité de Direction (CODIR) a été revu pour favoriser les échanges entre
le Directeur Général et les quatre directeurs ainsi que la prise de décisions en coliégialité avec
la mise en place de CODIR élargi notamment.

Par ailleurs, la SECAL a mené une démarche de qualité de vie au travail, afin d’accompagner

les équipes dans la conduite du changement, I'évolution des métiers et la réorganisation des
espaces de travail (télétravail, digitalisation...). Ces démarches se poursuivent sur 2022,

L'
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Etat des entrées et sorties des effectifs depuis 2017
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Ventilation par ancienneté ;

Ancienneté

#inf 2 ans BEalre 26t S Entre S et 10 « Sup a 10

Prés de 58% des salariés SECAL ont plus de 5 ans d'ancienneté.

Pyramide des éges :

Pyramide des ages

3 Effectif total

inf 30 ans Entre 30 et 40 Entre 40 et 50 Supas0

tnf 30 ans 9 24%

Entre 30 et 40 11 25%

Entre 40 et 50 8 21%

Supa 50 10 26%
38 100%

La pyramide des ages montre un bon équilibre des effectifs avec 47% des salariés qui ont plus
de 40 ans. Neuf entrees sur 'exercice concernent des jeunes salariés de moins de 30 ans.
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F. LES CONTROLES EXTERNES

Sans objet en 2021.

G. MODIFICATIONS STATUTAIRES

Les modifications statutaires ont pour but d’autoriser la participation des membres aux instances
évogquées par des moyens de communication numériques permettant leur identification et leur
participation effective aux débats.

Ajout du texte suivant a I'article 20 des statuts :

« Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de fa majorité, les membres qui participent
au conseil d’administration par des moyens de visioconférence ou de télécommunication
permeftant leur identification ».
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1.2 - ACTIVITE DE LEXERCICE
ECOULE

H. CACTIVITE DE LA SOCIETE

Au cours de 'année 2021, la SECAL a poursuivi sa stratégie de repositionnement autour de
deux pdles ;

- L'accompagnement des politiques publiques : assistance amont pour aider a
Fémergence de projets, études de faisabilité, développement d'activités autour de
fénergie et des nouvelles technologies, appui a la gestion de sociétés. ..

- La réalisation d’opérations d’'aménagement ou de construction.

Elle a par ailleurs poursuivi son développement a I'extérieur de la Nouvelie Calédonie.

Evolution du chiffre d’opération sur 5 ans

dont ZAC de DSM et Panda Z 988 1885 1342 1805 1246

dont Néohus 5711 6515 3348 345 19

En 2021, le chiffre d'opération, équivalent au montant des factures validées sur les opérations
de la SECAL, est en forte baisse, en raison notamment du ralentissement du volumes d'activité
des mandats et pour les concessions, du décalage dans le temps des travaux de Dumbéa sur
Mer.

Au niveau des mandats, quelques opérations comme la réalisation de {'agence technique Sud
de la ZAC panda, la réalisation de la caserne de gendarmerie du Mont-Dore, ie CMSU de le la
CAFAT, la gestion technique des internats et colleges de la province nord ont généré un volume
important d'activité (681 MF)

Pour les conduites d’opérations, le chiffre d’'opération provient essentiellement des travaux sur
la transversale Hienghé&ne/Kaala-Gomen et des travaux dans le cadre du plan de relance de
Wallis et Futuna.

Le chiffre d’opération total s’éléve a 3.4 milliards de F.CFP en 2021 contre 4.8 milliards en 2020
soit une diminution de 29%.
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Evoiution du CA (MF.CFP)

g

S

o pial A P X 2384 iR AOTA FUENS Joia Fan F0H] et}

Sur les années 2013 a 2017, la SECAL a connu une augmentation historique de son chiffre
d'affaires en culminant a 703 MF.CFP en 2014. Aprés une baisse continue du chiffre d’affaires
depuis cetfte date, l'activité repart progressivement a compter de 2021. A cette date, le chiffre
d'affaires atteint 456 MF. CFP.

Ventilation du chiffre d'affaires par métier :

Réalisé 2017 || Réalisé 2018 || Réalisé 2018 || Réalisé 2020

Aménagement 209 342 187 232 180 358 173 078

Mobilité {(N&cbus et études) 124 962 125 351 90 761 34 262

Constructions publiques Sud 89057 61552 55 755 48641

Constructions publiques Nord 71423 48 681 45 069 29 660

Habitat 29500 15 622 3000 4198 -
Patrimoine (Entretien + Etudes) & 630 50 556 44 766 15 701 29419
Gestion 15 445 13 828 17 963 32 358 19 298
Accompagnement {dont RHI} 12 693 18 864 15 657 21345 32714
Régional - - 7095 2700 16 226
Environnement - 1118 1458 5673 3 500
Energie - 1500 11 195 12 514 13894
QOpérations propres 18 236 8522 2 456 1523 -
Marge sur op. propres 38 385 26 087 9101 604 -
Locations 44 406 45 709 49 016 60 622 53 511

| esos78]|  eoa720]]  s33689]|] 453177 | BB

Le chiffre d'affaires est en légére hausse sur 2021 (+1%) aprés 4 années de baisse continue
sous ['effet de la hausse du nombre de conventions signées depuis 2019.
Les principales variations suivantes sont a noter :
- Augmentation de la rémunération opérationnelle, comprenant le chiffre d'affaires des
mandats, concessions, conduites d'opérations et prestations de services de 6 MF
- Diminution des produits générés par les opérations propres (aucune vente réalisée sur
le Santatl sur 'exercice)
- Maintien du montant pergus des loyers & un niveau équivalent.

Dans un environnement économique compliqué, le renouvellement du carnet de commande
s’est traduit dés 2017 par la diversification des missions auprés des collectivités et des acteurs
parapublics non-actionnaires. Ces nouveaux metiers continuent a se développer sur 2021 et
contribuent a 'enrichissement de nos métiers historiques.

C'est le cas notamment des missions d’accompagnement sur des sujets variés traités en

majorité par des courtes études. Cela concerne autant la stratégie territoriale {thématiques
fonciéres, reflexion en amont des projets urbains} que laide a la définition de politiques

[
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publiques et la réatisation de missions a I'échelle du Territoire. Ces types des prestations ont
augmenté de 53 % sur I'exercice soit 11 MF,

La SECAL poursuit également son développement régional notamment avec Wallis et Futuna
dans le cadre de la conduite d’opération de réalisation de travaux dans le cadre du plan de
relance (+11MF). La tendance sur 2022 est a laugmentation de ces relations d’affaires
régionales.

Autres diversifications des missions, la SECAL a continué & maintenir un niveau d'activité
important sur les missions de gestion, réalisées auprés de clients collectivités, et des missions
concernant les fransitions, notamment énergétiques, avec fe déploiement en année pleine du
dispositif du CEP et la mise en production des panneaux photovoitaiques de SIMPLICITE.

Les métiers du patrimoine augmentent de 49% sur Pexercice soit 8, 7MF et s’articulent autour de
la poursuite de missions autour des sujets d’entretien (notamment pour I'OPT et la province
nord) et d’autres missions comme la gestion technique des internats et colléges de la province
nord.

Enfin, les rémunérations liées aux mandats de construction, mobilité et habitat diminuent de 17
MF sur l'exercice en lien avec les variations suivantes :
- Baisse du volume d'activité des opérations de mobilité, principatement liée au Nécbus
en cours de cldture
- Stabilisation des opérations de construction malgre la fin d’opérations significatives
comme l'ameénagement des quais Ferry, la construction d'une école & Pouembout
compense par de nouvelles opérations comme le port de Maré, la réalisation de 'agence
technigque sud de la ZAC panda

Ventilation du chiffre d’affaires par donneur d’ordre :
La démarche commerciale, engagée auprés d’acteurs semi-publics et non actionnaires, a

permis de maintenir un nombre de donneurs d'ordre élevé sur la période (42 en 2021 contre 39
en 2020).
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ca2020 [ens|[ cA2019 [enx]
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PROVINCE 5UD 167336 | 42% 168644 | 43% 164908 | 31%
PROVINCE NORD 31798 8% 23723 6% 38689 7%
PROVINCE DES ILES LOYAUTE 22820 % 9530 % 3 000 1%
MAIRIE DE DUMBEA 18302 5% 10979 3% 15330 3%
MAIRIE DU MONT DORE 15940 4% 16 040 4% 16 508 3%
OPT {OFFICE DES POSTES ET TELECOMMUNICATIONS) 12 167 3% 14 445 4% 25 878 5%
TERRITOIRE DES {LES WALLIS ET FUTUNA 11490 3% - 0% - 0%
LOYAUTE HABITAT - 5P, 10118 3% 25310 6% 12198 2%
ENERCAL 9750 2% 5785 1% 4570 1%
NGRD AMENAGEMENT SAEML 8380 2% 10568 3% 2915 1%
GCUVERNEMENT DE LA NOUVELLE CALEDONIE 7654 2% 16693 4% 17531 3%
DIRECTION DES ACHATS, DU PATRIMOINE ET DES MQYENS {DAPM} 7500 2% 600 0% - 0%
PANC (PORT AUTONOME DE NOUVELLE CALEDONIE) 6250 2% 2150 1% 2400 0%
CHS ALBERT BOUSQUET 6203 2% 2450 1% 3200 1%
SCI PIERRE 2017 4900 1% 2500 1% 7420 1%
SMTU [SYNDICAT MIXTE DES TRANSPORTS URBAINS) 4 849 1% 27518 % 79019 | 15%
MAIRIE DE BOULOUPARIS 4 545 1% 3638 i% 563 0%
CAISSE GES ECOLES DE LA COMMUNE DE LIFOU 4305 1% - 0% - 0%
ACE AGENCE CALEDONIENNE DE L'ENERGIE 3 800 1% 4440 1% 7160 i%
VAMUATL 3414 1% - 0% - 0%
AGENCE FRANCASSE OE DEVELOPPEMENT 3120 1% - 0% - 0%
UREBAN SCLAR 2 830 1% 1887 0% - 0%
MAIRIE DE NOUMEA 2800 1% 5800 1% 16 224 2%
MAIRLE DE PAITA 2309 1% - 0% - 0%
5CI DE BACO 2000 1% - 0% - 0%
TILT SARL 1938 1% 24036 1% - 0%
CONGRES DE LA NOUVELLE CALEDONIE 1975 0% 65097 2% 4710 1%
COMMANDEMENT DE LA GENDARMERIE POUR LA NOUVELLE-CALEDONIE 1913 0% - 0% 1350 0%
MAIRIE DE BQURAIL 1837 0% 1565 % 2221 a%
MAIRIE DE POUEMBOUT 1782 0% 8999 2% 7077 1%
MAIRIE DE KONE 1665 0% 185 0% - 0%
PRONY ENERGIES 1500 % 5000 i% 3000 i%
MAIREE DE KOUMAC 1435 0% 1222 0% 797 0%
ADMINISTRATICHN SUPERIEURE DE WALLIS ET FUTUNA 1322 0% - % - 0%
SEM MWE ARA 1250 0% 3418 1% 1181 0%
FSH 1200 0% - 0% 2771 1%
MAIRIE DE LA FOA, 1195 0% 1018 0% 664 0%
MAIRIE DE HIERGHENE &38 0% 714 0% 466 0%
CHAMBRE DE METIERS ET ARTISANAT DE NQUVELLE CALEDONIE 720 0% 1775 0% 725 0%
FEMAIRIE DE TOUHO 704 0% 600 0% 391 0%
ARCHEVECHE DE NOUMEA 293 0% - 0% 1521 0%
MAIRIE DE MQINDOU 239 0% 204 0% 133 0%
AUTRES OPERATIONS - 0% 4 895 1% 24136 5%
390 425 |101% 473 076 [100%




|. NOUVELLES COMMANDES 2021

Mouyeiios missions

1002|ratecatization des locaus de ta DAPRY
1004 Aménagement Hapital de Jour e ChAP B3 geana
L i dmini dve ot K S0 BACO
{itd du site CHS Mouvitie
1008 (Faisabilité Resteutturation Entrée CHS Houwille
Th5)Geslion administrative et Fnancidre 2021
10077 on Pannes un P ques e la it de Tonlouta
F05|Analyse Audits et rédartian du BTD pour 12 ion de 'ALP do Kond
778 Schéma direcieur ot dquipements spartifs PEL - valer 2
Schéma directeur des Bqul paments $pom H PHL - volet 3
THO|AMO Traraport Seolalre do Bifou Rentrée 2022 dont epians
1008 ilité Pdle Edi tur Site J.
1010(F alsabilité Résmnégament du Pile deVallée du Tir
1008 | Mandat lyce Jules Garnier
9531]PMAE Dumbdo centra Réalisativn conten weh
1014; o du Segment de Fich {Fhare 1}
10 gétique du CHS dont cplions
1031 AssEstance pour Isotation Toitures casarnes PEH stou of Meunl er
15| Commersialcaion locaux FSH Afbizia 3 Magsnta
I3 |PUG Patia - Tranche ferme

1012 aasistance & 1n réallsation tes S wallis
1019 [Etat des lieux L3 du 54 p - hors. optlans
10075 A40 vidkt

1018iRéalisation de dewn clasyes modulalre Coll e Louise Michel da Paitz
10XHPPIEEE Boulouparts Phase 1 &2
S82[EcoPdle - netificzion Tranche corditionnetit
022| AN APS AvenAgeivent du Bitment de i Hivloge
1021|AMO Faisabi il dir P#e social oy Motor Pool

TOT[AMG calts gt dossler dafl CHH Koumat
1028 ta taice
17 Ay Halne: de la Pare birbain Ecolagiqun - Tranche ferme
A nede by hewad t Pare Wrbain Ecologique - Tranche cond! donnel te

A0251AMO Bossier de financement CMP La Foa
mimc- THS suf Polndimi &
isabilité isk dats CHS Albert Sousquet
1033]| Accompagnement b Ex il se en place de |3 SPL Tourleme
1028| AMD Ribtact on s toituses de |2 Risldence du Préfet b Walli gt Foung
1032 |SEM WAF tranche ferme
1035 de &
TE2 iGmstion des déchats ML
TCATIAMD Muzée NC
1024100 ambnagement secteer Ndu
Mandak Cits de 1o Connai ssance [post #TD|
:%iﬂtqubliﬁ:alion sh sportif de magenta
Aéalisation Baze vie Prony Energies
1034 M ardat de Murndo - Traache Ferme
L e - Tranche Conditi

wasla

wallly

def des fagons
anils [oLatfs - Tranthe conditionnelle 3

S25(1et 333 - Burea ux, commerces, services &t o

Malgré un montant en diminution sur 2021, les nouvelles conventions concernent des projets

structurants et d'envergure ;

- la rénovation et le réaménagement du lycée Jules Garnier,

lassistance & la réalisation de batiments administratifs a Wallis et Futuna,
'ameénagement de la Plaine de Tonghoué en Parc Urbain Ecologique,
I'Extension du Musée de la Nouvelle-Calédonie.

Les nouveaux métiers poursuivent leur essor, avec de nombreuses missions autour des métiers
de l'accompagnement, de I'environnement et de I'énergie, notamment :
- l'optimisation de la stratégie énergétique du CHS,

- la dépoiiution du site de Numbo,

- laccompagnement a la création de la 1™ pépiniére d'entreprises de Wallis et Futuna

En 2021, le montant des avenants est en diminution. Toutefois, si nous isolons limpact des
avenants sur les ZAC de Dumbéa sur mer et Panda en 2020, le montant des avenants a

pratiquement doublé.
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500000 - DE LA ROUVELLE CALECONE 0570172021
7300000 198000600  |ens AZBERT BOUSTILIET 0B/01/ 21
4 503000 - LUt BACO 24/0172021;

805000 CHE ALDERY BOLSOUET 254014202])
1428000 LS ALBEAT BOUSQUET 25014200
7650000 SPL LOFAUTE HASITAT 16024 3021]
1909308 - CORARELEMENT DE LA GEROANMERTE 03/ 021
1890000 PROVIRCE HORD 2470242021

500000 [PROVINGE {IES ILES LGVAUTE 23/03/2011
1 400 000G PROVINCE DES ILES LOYALTE 2o HR1
4838000 CAISSE BER ECOLES DE LA MAIRIE DELIFOU 24763/ 2024
3006000 GOLVERNENENT DF LA HOUVELLE CALE00HE D1/D47224;
4000000 . GEUVERNEMENT DE LA ROUVELLE CALEDOME 0140442021

33 000 000 T3Z000000 |Gol DE L& HOUVELLE CAEDDENE 02foaf2021

350000 TidT S2RL 16/04/2021
1618138 - ADAHISTRATHE A SUP ERFELIRE OF 'WaALLS EF FUTUNA 270af 2021
800000 - £HS AZHERT BOVSQUET 26/04/2021)

620000 LOMMANDEMENT DE LA GEXDARSAERIE 20/047 2021
B GO0 000 5 SH 10/05/ 2021
9845000 MAIRIE OE PAITA 12/054202)]

213540000 AIHANISTRATION SUSTERIEURE DF WALLLS ET EUTLAA 12/05/2021)
7 240000 PANC {PORT ALTONCIE [E KOLAEIEE CRIEDGHIE 02406/ 221
1300000 - MARIE BE BOLLUFARIS 26/06/ 2021
1000000 15000000  [PROVNCE SUD 01/07/ 2021
2 #0000 - MATFIE DE BOLLDLPARIS 16f07/ 2021

- PROVINGE 5010 280772021

5600000 £1¢5 ALBERT BOUSIUET 30/93{ 2021
1500000 - COPT {OFFICE DES POSTES BT TELECOMMUKIEATIONS | 020872021,

H00000 1336000 {rHS ALBERY BULSQUET 13408/ 2021

700 - TILT SAAL 10/05/2021)
1800000 2502000 MAIRIE PE DUMBEA 220972021

15 800000 I5GTEG000 | MAIRIE DE DUMBEA 2f0p/ a2

000 1292000  |ehs AesAT BOUSGUET 1371042021

700000 1202000 [¢Hs mBERT BOUSQUET 1/10/200)

500000 1738400  |cHS AtBERT BOAKOUET 110/ 203t
5045 000 - PROVINCE SUD 274 10/ 2021
2634 989 41765441 JADMINISTRATION SUPERIELRRE DT WALLSS ET FLATUNA B/ a0y
1370000 e 9/10/ 2021
2 205000 = JADMIHISTRATION SR ERIEURE D WAL BT FUTURA 02{13/2001
5000000 - PROWVINGE DES ILES LOYAUTE 1811042021

17 500 000 ¢ B LA MOUVELLE CALEDONEE 08/12/2011
11070000 - SEM AGELD 26/1172021]
2000060 2703000 |6 DE LA NOUVELLE CAEDONIE 26/11/2021]
37510000 G D LA NOUVELLE CALEDDNIE 06/ 12/ 1323
14300000 FRONY EREAGIES 15/ 12{ 2041}
FE0000 100000:K0  §¢ I, LA NOUVELLE CALEDOMIE 16/12/2021
ffeealaii] 245455000  {GOUVERMEMENT DE LA NOUVELLE CALEDOME 16/12/2021
21600600 [AAULIARILIM DES LAGONS 1122001
F5H i8/12/2021|
canventions
conventiens XUKK : Comnsanditaires non actionnalres



LOVETHEEEE
[UEREntE

o7 b SEM Nord - Awenantd dela durée UL AMENAGERENT SAEM) 15/0%42001
1003/ tua grasue, Bassin Minier Centra-Est « Avenant a1 Detais - (AGENCE FEANCAI SE DE DEVELDAPEMENT 25£0172021
FE5N Gestion Adri SPLIOVAUTE HARI TAT - dpeiamt o3 2467 500 . SFE LOYALEE HARITAT 00272021
2041245 de Dormtréa Centre - Avenant n's 26646974 3845306245  INURIE DE DUMBEA 12/02/2021
816 Programmation 2024-2028 des Colligey du Gr 3nd Noumda « Avenant mds sion + prés enta ans 937 500 - FROVINCE U (s5f05/202
907 |akse s O SEM Narg + Ayenant § g dela durde ->03/2031 2015006 . REORD AMEMASEMERT SAERYL POl 1 |
578 delsb Tqus de Koumnac - Avenant n's B0 0 200030000 [PACVIKCE HORD /D6 21
Pollagence Sud - not Tranchi 3 - - EHERCAL €3/06/ X32]
T0B3|PUD Pa1t - wtnaat 1 mod|fleations admenlsirasves - PAATRIE BE #R1TA 08 202 3)
7 |Mize d ion SERY Nard Amié - Aennt & allong e [a durée > 0972021 1350000 - RORD AMENAGERLENT SAEML /e8f 202
632}Centre Cultural de Waa Wi Liru fHoosdl o} - Aveaant 54 Di i 2835763 298000000 (PROVINCE NORD 14/08/201]
F14{5alie de vaill & Pruembent - Auendnt 12 i budget 48521 TIO00DC0  {WAARKE DE POLEMBDUT piclaisrlers |
[Fa)te dela $aln i de # « Avenantn® 3 part Trantche Ferme 2680790 463174938 JhAMIRIE DE POUELIEGLT 15410/2021|
BEE1{Pate de Seruritd du Mont-Dore - Avenant 3 1800000 7a2095 500  ALAIE DU MONT DORE 2Rf10/2021
FETraveua dEnizetien du Patimeine OPT 20212021 - Avenant 1 madilicafons 3dadniztratives - 300000000 [oPT [0FFICE PE5 POSTES EY TELECOMRAUNICATIONG) 26{10/2021
P Paec Maturel e la Mer de Coratt - Avenant 1 Tranche ferme 1 500000 134000000 |GOUVERKEMENT DE ba ROEVELLE CAIFDONIE 0271152021
#arc Naturel de La Mer de Caralt - Avenant } Tranche condifionnelle 1 1 500K 105000000 | GOUVERMEMENT DE LA NOUVELLE CALEINIE 0/13/2021]

B4 AT Boul 15 - A 4 & r durable - Avenant 1 délai - . MAAIE B BOULDUPARIS 10fea 2021
933 o du 31k du vl & Magents - Avenant 1 réslliation opération 5000000 (GLUAERNEMENT DE L NOUVELLE CALEDONIE LBf11/202)
B30|Réatisation du Cantre Médice-sactal Unigque 3 Rviére Salée - Avenant o™ 2000000 500 FIERAE 2017 J CAFAT 0Bf 142021
enk e Gesthon Admi nfstrative SPLLOVALITE HABITAT - Avenant n*1 B 280 000 [SPL LOVRUAE HAITAT 2023

Au global, le nombre de conventions et avenants signés en 2021 se maintient & un niveau élevé
et continue de progresser.

309 724 558

372745370

63

238078 299

63

153 869 735

49

La tendance des années passées se confirme dans la multiplication des commandes & des clients
non-actionnaires (62% des nouvelles conventions en nombre), cette augmentation en volume se
repercute sur la rémunération (49% en valeur des nouvelles conventions signées). On peut noter
également que les clients actionnaires sollicitent la SECAL sur des missions diverses (études et
mandats), souvent sur les nouveaux métiers,

LN
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J. PERSPECTIVES

10802 [Refocalisafon des locaux de la DAFM S00 000 . GOUVERMEMENT DE LA NOLWVELLE CALEDGNIE (DAPM) os/o142021
100 |Aménagenent Hipital de Jour et CME Magenta 7 300 000 158 GO0 000 [L4IS ALBERT BOUSCILET 0878172021
aa7iMize & Di ien SEM Nord Amd - A 4 allong) de |3 durée 2515096 - HURD APAENAGEMENT SAEML 19/01/2021,
05 i ive et finandiére SCK BACO 4 500 000 SCHRALD 2140172021
996 Assk ¢ Etude de vulndrabilité du site CHS Nowville B0 000 - 145 ALBERT BOUSQUET 25/01/2021
10G3{Dlagnostic Bassin Minier Centre-Est - Avenant n*l Délais - AGENCE FRANCAISE DE DEVELOPPEMENT 25/01/2021
10065|Faisabilité Restructuration Entrée CHS Naunvilfe 1428000 CHS ALBERT BOUSCLUET 25/01f2021
765 M et Gestion Admini SPLLOYAUTE HABITAT - Avenant n"3 2467 500 - SPLEGYAUTE HABITAT 010212021
204|ZAC de Dumbéa Centre - Avenant n*s 26646 974 3 845306 248 {MAIRIE DE DARVIBEA 12/02f2021
765|Gestion administrative et financigne 2021 7 560 000 - SPLLOYAUTE HABITAT 16/02/3001
1807 installation P, Ph Itaiques de ta d ie de Tontoutz 1509308 - CORSAARDEMENT BE LA GENDARMERIE 2203/
Fo6iAnalyse Audits et rédaction du PTD pour la Rénovation de I'ALP de Xani 1 890 000 PROVINCE NORD 24f03f 2021
778{5chéma diracteur des dquipements sportifs PIL - volet 2 900 D00 PROVINCE DES ILES LOYAUTE 24/03/2021,
778|5chéma directeur des &quipsments sportifs PIL - volet 3 1400000 - PROVINCE DES NES LOYAUTE 24/03/2021
780] AMID Transpert Scolaire de Lifou Rentrde 2022 4 838000 CAISSE DES FCOHES BE LA CORMUME DE UFOU 2470372021
1009|Faisabilité PMe Education sur Site DEZARNAULDS 3000 000 GUUVERNEMENT DE LA NOUYELLE CALEDONIE {DAPM) O1/04/2021
10101 Faisabilité Réamnégament du Fole de Vallde du Tir 4000 000 - GOUVERNEMENT DE LA NOUVELLE CALEDONIE {DAPM) 01/04/2021

Mandat Lycés Jules Gamlar 35 5G0 000 F35 000000  {GOUVERNEMENT DE LA NOUVELLE CALEDONIE o7 COWT

Manxdat 3 bati dministratifs Wallis 29 &40 000 B95 000 00G | TERRITOIRE DE WALLFS & FUTLINA 8 Cours

Développ du 5 de Péche | 2 45500 - (TERRITCIFRE BE WALLIS & FUTUNA 4 conrs

L locaux FSH Mag 6000 00 - FSH en Lo

PUD Paita - hors cption 5400 000 - MAIME DE PAITA en cours

Maitrise de IEnergle du CHS 2 800 000 - CHS ALBERT BOUSQUET BA COLIS

TOTAL 2021 au 25704/2021 - . 1e46AREM | 23 conventions
___dont ey cours de siqngtire . L 32795006 16 comventinns X000 : Corpmanditaires non actisnnaras
TOT&Lm&hmémEriode AR LA ETL | 12 i

Au cours des derniéres années, un effort important a été mis en ceuvre par la Présidence et les
equipes de la SECAL pour mieux faire connaitre la société auprés des différents clients et plus
particuliérement les élus.

Les métiers historiques d'aménageur et de constructeur public se sont enrichis d'activités
periphériques, autour de la gestion, des &tudes et de Fingénierie de projets.
Ces activités de diversification ont permis 3 la SECAL d'étendre son champ d’action en amont
et en aval, notamment avec :
- des missions de réflexion amont permettant aux clients de mieux définir leur projet ou
leur besain,
- la gestion de sociétés ou de patrimoine.

Ces activités de diversification irriguent désormais I'activité historique de la SECAL. £n 2021,
plusieurs missions lui ont été confiées en Province des lles (création d'une SPL pour la gestion
des dechets) et plus généralement sur le Territoire, avec notamment des sujets
environnementaux (dépoliution de la baie de Numbo, accompagnement énergétique de
I'Aquarium de Nouméa),

En 2022 les efforts de la SECAL pour travailler a lextérieur de la Nouvelle-Calédonie en appui
des pofitiques publiques se poursuivent avec de nouvelles missions a Wallis et Futuna. Le plan
d’orientation stratégique (POS) a été validé en 2021 et s'articule autour des axes suivants :

1. Oser linnovation ef transformer les idées en projets

2. Ouvrir les perspectives et les possibles

3. Promouvoir I'image de la SECAL

4. Mettre le client au cceur de nos actions

5. Optimiser notre organisation et valoriser nos ressources

Son déploiement a commence fin 2021 et les salariés vont fortement y contribuer a travers la
réalisation d’actions concrétes découlant des axes définis dans ce plan stratégique.

En 2022, les missions confiees a la SECAL ont été étendues en Province des lles avec la
création d'un EPCC pour optimiser Ia gestion des centres culturels et médiatheque.

A noter que les activités de gestion se développent : poursuite de la mission auprés de la SPL
Loyauté Habitat, et signature de nouvelles conventions de gestion avec la SCI PAD du GDPL
de BACO et la SPL Tourisme.

\\ .
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K. IMPACT DU COVID-19

Aux mois de mars et septembre 2021, la Nouvelle-Calédonie a de nouveau été impactée par la
crise sanitaire internationale causée par le virus du Covid-19.

Durant ces deux périodes de confinement général de la population, I'activité de la SECAL s’est
ralentie mais s’est poursuivie, chaque coliaborateur étant équipé pour le télétravail et effectuant
ses missions a distance. Les échanges ont été maintenus avec la plupart des clients et des
partenaires, a la fois sur les dossiers en cours et sur de nouvelles opportunités.

Cette flexibilité a permis & la SECAL de limiter Iimpact économique lié A cette crise sanitaire. A

ce jour, il 'y a pas de remise en question de la continuité de I'exploitation.
La SECAL a ainsi maintenu le rythme €levé de signature de conventions entre 2020 et 2021.
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DEUXIEME PARTIE : PRESENTATION DES COMPTES DE
L’EXERCICE

A.LES ETATS FINANCIERS DE L’EXERCICE 2021

Il convient tout d'abord de rappeler que seule activité de la structure contribue 2 la formation
du résultat.

En effet, pour les opérations réalisées dans le cadre d’'un mandat, les charges et les produits
relatifs aux opérations ne sont pas traduits dans le compte de résuliat.

Par ailleurs, dans le cadre d'opérations concédées, la SECAL concessionnaire enregistre les
charges et les produits relatifs aux opérations, en cours d'exercice, aux comptes 38 (stocks et
en-cours). En fin d'exercice, elle traduit les flux de l'exercice dans les comptes de produits et de
charges par le biais des écritures d'inventaire. Ces écritures n'ont aucune incidence sur le
compte de résultat de la sociéte, tant que les opérations restent en cours.

En revanche, ces opérations en concession ont une influence non négligeable sur la situation
patrimoniale de la SECAL ainsi que sur les engagements financiers pris & I'égard des tiers. Ces
elements figurent donc de fagcon significative au bilan.

Les comptes annuels que les administrateurs sont invités & arréter figurent en annexe n° 1.

B. LE COMPTE DE RESULTAT

L'analyse du compte de résultat peut étre suivie en détaillant les comptes de charges et de
produits de la structure, puis consolidée par les impacts de l'activité de concession sur les
charges et produits globaux.

B.1. La structure

Une présentation des comptes sous forme simplifiée des Soldes Intermédiaires de Gestion est
présentée ci-aprés :

Haut-Commissariat de fa République

en Nouveﬂe-Ca\édanie

7 § DEC. 202

CONTROLE DE LEGALITE
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‘Transfert de charges - Concessions

Marge sur opérations propres

Vente sur opératiens propres

Achats

|Services extdrieurs
Autres services extéteurs
[impts et tanes

Frals de parsonnet

Auires charges de gestion courante

Rotations aux amorti & pr
Autres prodults
Reprise d'amottissements & provisions

Autres transferts de charges

43016 D07

177 847 671
2455625
100 594

§ 569 425

£1 052 874
41 B6d 460
8213 202
439 649 £35

B3 263 ¥87
815424048
B2 284 542
10353 876

10 895 452

 TE4TIRATE

<8 186 LOQ

397.038.

B0 621 798

1522 500
603 834

7000 647
41 342 923
37 64 884
§ 36 617
57 469 44B

33 352
96 734 567
1422
19 #50 009
11784 011

-4 746 000 )

178 477 986

37202 300

76 600 880 1
1500 000

9450000
54 660 00D
46 B50 C00
11 050 000
342 098 858

2 500 000
76 748 532
500 000
]

12 0GR Q00

Les variations observées entre 2020 et 2021 sont détaillées ci-dessous.

Variation du Chiffre d'affaires

iMarge sur opérations propres
Yente sur opSrations propres

Le chiffre d'affaires économique est en iégére hausse sur 2021 de 2.8 MF.CFP, atteignant 456

MF.CFP a la fin de l'exercice

Il est constitué du chifire d'affaires comptable (loyers, rémunérations des mandats, des
conduites d’opérations et prestations de services) et des transferts de charges (rémunérations

80621798

176 477 686
1522500

des concessions et opérations propres).
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Les principales variations s’expliquent de la fagon suivante :

- Les rémunerations Concessions sont en hausse de 2 % soit +3.8 MF.CFP porté par le
dynamisme de F'opération du centre urbain de Koutio dont la rémunération a augmenté
de 8,2 MF sur l'exercice en contrepartie du ralentissement des commercialisations sur
tes ZAC de Dumbéa sur Mer et Panda (-4,3 MF)

- Les rémunérations des mandats, Conduite d'opérations et Prestations de services
augmentent de 2,2 MF CPF sur I'exercice et se ventilent comme suit :

o 100 MF pour les prestations de services en hausse de 5 MF sur 'exercice
principalement lié a la hausse du nombre de prestations effectuées surl'exercice
{44 contre 38 en 2020)

o 85 MF pour les mandats soit une baisse de 10 MF sur I'exercice en lien avec la
fin de certaines opérations comme Faménagement des quais Ferry, la
construction d’une école a Pouembout, le décalage dans le temps de la cloture
du projet Néobus.,

o 29 MF pour les conduites d'opérations soit une hausse de 7 MF surPexercice qui
s’'expliquent principalement par la conduite d'opération pour la réalisation de
travaux de construction dans le cadre du plan de relance de Wallis et Futuna.

-~ SUr nos opérations propres, aucune cession n'a été constatée sur I'exercice. Pour rappel,
3 lots du santal ne sont pas encere commercialisés au 31/12/2021.

- les produits des loyers sont relativement, stable sur Pexercice et s’élévent & 60 MF.CPF
représentent 13% du chifire d'affaires 2021.

Le graphique ci-dessous présente la répartition du chiffre d’affaires par nature juridique :

Structure du CA par nature juridique

o A

2021

2015 2016 2017 2018 2019 2020

2013

# oye s B Remuhearion: Marlabs ol akios B isensient de charges Concessians Rrge she opd alians grapres 5 VOREE s St eIRm o e
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Variation de PExcédent Brut d’Exploitation (EBE)

L'EBE est constitué par la différence entre le chiffre d’affaires économique de la SECAL et
certaines charges d'exploitation (détaillées ci-dessous) : les achats, les services extérieurs, les
autres services extérieurs, les impéts et taxes et les charges de personnel.

L’EBE est en diminution sur I'exercice 2021 mais reste positif & hauteur de 47 MF. Cette baisse
s'explique principalement par la hausse des charges d'exploitation et notamment les frais de
personnel {(+ 4 MF) et les autres services extérieurs (+6 MF) comme développé ci-dessous.

Variation des charges d’exploitation (hors Dotations)

Compte tenu du chiffre d'affaires économique, une attention soutenue a été portée sur la
maitrise des charges d'exploitation.

7 000 817 7204 571 ) 304 254 4%
Services extésleurs 41382929 A2 559 481 - 1178bez _ 3%
Autres services extérieurs 17 564 988 43 641 064 £076 068 16%
Impéts et taxas 5338 617 3925515 C 413102 26%
Frais de personnel 307 468 040 311 614 340 4 145 300 1%

Yune fagon générale, les efforts d'optimisations des charges de la SECAL se sont poursuivis
sur l'exercice avec une politique générale de gestion des couts. La hausse des charges
d'exploitations sur l'exercice (+10 MF) trouve son origine principalement par le déploiement du
plan orientation stratégique de la société et le recrutement de personnel a la suite de la reprise
d'activité et notamment aprés avoir afteint le point le plus bas en 2020 suite au plan de départ
volontaire.

Les principales variations mise en évidence sur l'exercice sont les suivantes :

» Les charges de personnel augmentent au global de 4 MF sur l'exercice représentant
ainsi 66% du fotal des charges d’exploitations. Cette hausse s'explique en partie par la
hausse des effectifs (34 équivalents temps plein a fin 2021 contre 29 en 2020) compensé
par l'effet de la baisse du salaire moyen.

e Les autres services extérieurs augmentent de 6 MF principalement sous l'effet des
dépenses engagées dans le cadre de Ia mise en place du plan d’orientation stratégique
(honoraires de formation et communication principalement).
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Variation des autres éléments d’exploitation et du résultat d’exploitation

Autres chacges de gestlon courante 33 353 358 836 322 483 97%
Dotations aux amortissemants & provisions a5 731 557 52 839 987 -42 891 570 -45%
Autres produits 1022 ¢ -1022 «100%
Reprise d'amori! & prowisi 15 650 600 61725 889 42 75 Bag 4%
Atres transferts de charges 11784079 11791 184 7123 0%

Malgré un excédent brut d'exploitation en baisse sur Fexercice & hauteur de 7.5 MF {cf. partie
dedié), le résultat d'exploitation est en forte progression sur Pexercice et redevient bénéficiaire
sur 'exercice a hauteur de 67 MF aprés 3 années de déficit sous les effets suivants :

- La baisse des dotations aux amortissements et provisions d'exploitation sur l'exercice
pour 43 MF.CPF. Cette diminution est principalement liée a des dotations comptabilisées
sur I'exercice précédent sans équivalence sur l'exercice (Provision CCRS 34 MF.CPF)
et la diminution des dotations aux amortissements de 11 MF.CPF conformément au
rythme d’amortissement pratiqué (notamment sur les installations sur siége social}

~ La hausse des reprises d’amortissements & provisions d’'exploitation sur f'exercice pour
42 MF en lien avec la reprise des provisions du CCRS suite a la vente du batiment A
début 2022. Pour rappel, 46 MF avait été doté sur les exercices précédents pour anticiper
les couts des travaux et rénovation a venir surle CCRS et 12 MF de provision pour risque
dans la cadre d'un litige MAGECO lié au CCRS. La vente d’'une partie du CCRS début
2022 a permis d’éteindre ces risques et donc de reprendre 'ensemble des provisions.

Le résuitat d’exploitation se solde par un bénéfice de 67 MF.CPF sur 2021 contre -0.9 MF.CFP
sur 2020 soit une amélioration de 77 MF.

Variations des résultats financier, exceptionnel et net

4 126 900 [ | 11732886 ] |

Irp ot sur fes Sociétds

Le resultat financier reste déficitaire sur 2021 en raison du montant des intéréts d’emprunts
sociéte, Le taux d'endettement financier de la SECAL reste faible (12% des capitaux propres au
31/12/2021).

Le résuiltat exceptionnel de I'année 2021 correspond a la vente d'un véhicule de la société et la
quote-part de subvention d'investissement reprise au résultat.

La SECAL est soumise & limpdt sur les sociétés pour ses revenus locatifs, ses produits
exceptionnels et sa marge sur operations propres. Sur 2021, Iimpdt s’éléve a 11.7 MF.CFP, la

hausse s'explique en partie par des reprises d'amortissements évoquées lors du point
preécédent.

Le reésultat net 2021 est de nouveau bénéficiaire aprés 3 années négatif et s'éléve a 58 MF.

=,
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B.2. - Les concessions

Bien que l'activité de concession ne contribue pas & la formation du résultat net de la société,
celle-ci a tout méme un impact sur le compte de résultat pris dans son ensemble.

En pratique, fes dépenses et les recettes des concessions sont comptabilisées en compte de
charges et de produits. Ces écritures trouvent leur contrepartie au bilan par Faugmentation ou
la diminution du stock, correspondant aux terrains & commercialiser,

Par ailleurs, en fin d'exercice, on détermine pour chaque concession un résultat provisoire
intermédiaire selon la méthode de I'avancement (rapport entre le montant des produits réalisés
hors participations et le montant global des produits prévus par le compte rendu financier hors
participations).

Ce résuitat intermediaire, qu’il soit positif ou négatif, est neutralisé dans les comptes de
régularisation du bilan. En effet, ce résultat ne deviendra définitif qu'a Pissue de la concession
et if a vocation a étre pris en charge par le concédant.

Le degre d’avancement permet également de déterminer un colt de revient de lopération. Dans
'hypothése ol ce colt de revient (calculé) se révéle supérieur aux colts comptabilisés
{constatés), cet écart de charges fait 'objet d’une provision. Pour 2020, cette provision peu
significative est reprise de 2019 et s'établit globalement a 3 MF.CFP.

Ces écritures de régularisation n'ont aucune incidence sur le résultat.

Panda 168,3 1%
Boulari 207 1 &2%
Dumbéa centre 1778 B1%
Bumbéa sur mer 28768 46%
Meare - 8,2 160%
Collines Ouaya 7.5 100%

Dans le compte de résultat de 2021, les charges et les produits liés aux activités de concessions
s’élevent a 1 556 MF.CFP.

Compte tenu de ces écritures, le montant total du compte de résultat (toutes activités
confondues) est de 2 091 MF.CFP en 2021,
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C. LE BILAN

En 2021 on enregistre une baisse du bilan qui s'établit désormais a 25 623 MF.CFP.
li se présente comme suit de maniére synthétique :

o

Stocks et en-cours
Créances d'exploitation et autres créances
Trésorarie

2372
503
2183

758
+243
~218

22514
757
241

21 888
1038
3 368

Capitat
Résultats tumutés, réserves et primas
Subventlens d'investissement

Bettes financléres. o
Dettes d'expleitations ot autres dettes

665
189
13

18865
2214

131

885
131
15

19.¢18.
2420

18 870
3539

a) Actif:

¢ Les immobilisations :
Les immobilisations nettes de la société, qui ne concernent que ia structure, s'élévent a
591 MF.CFP soit une diminution de 15 MF. CFP sur I'exercice et se composent comme suit :
o Immobilisations incorporelies et corporelles nettes : 539 MF contre 556 MF en 2020
soit une diminution de 17 MF en lien avec les dotations de I'exercice de 43 MF
compensé par des acquisitions & hauteur de 28 MF
o Immobilisations financiéres neftes: 52 MF fin 2021 contre 49 MF en 2020. Ces
immobilisations sont principalement constitué des fitres de participation de la
Fonciére Calédonienne pour 45 MF,

+ Lestock:

Le montant des stocks, constitué essentiellement du coiit de revient des parcelles non
vendues en concessions atteint 23 272 MF.CFP a fin 2021, en légére augmentation (+3%).

Ces variations sur les opérations de concession concernant principalement la ZAC de
Dumbéa sur Mer et Panda et Dumbeéa Centre.

s Les créances:

Ce sont essentiellement des créances clients.

Elles atteignent 609 MF.CFP a fin 2021 (-33% par rapport & 2020) et se composent
principalement de :
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- créances sur les opérations de concession: 214 MF.CFP correspondant & des
participations restantes & régler et des créances clients sur les acquisitions de
terrains.

- creances au fitre des activités de mandat : 220 MF.CFP essentiellement composées
d’appels de fonds.

« Latrésorerie:
Au total, la trésorerie atteint 1 982 MF.CFP au 31 décembre 2021 et se décompose entre
la trésorerie propre a la société et celle des opérations en mandat et en concession, dont
la SECAL est simplement dépositaire :

Société 332 =13 345 302
Opérations propras - 1] -

Mandats 1764 <120 1 8B4 2539
Concessions a7 <34 181 527

Le niveau de trésorerie lié a la société est en baisse de 13 MF.CFP au 31/12/2021,
essentiellement en raison de la hausse de ses charges décaissables.

La diminution de la frésorerie mandats entre 2020 et 2021 est notamment lide & la fin des
fravaux de I'opération Néobus, des Quais ferry et du centre médico-social unique notamment.
Au 31M2/2021 elle séléve & 1 764 MF.CFP, et concerne notamment sur les
opeérations suivantes :

- le Néobus,

- le Centre d’Hébergement de Canala,

- le centre cuiturel de Canata

- la Gestion Technique des internats et coliéges de la province Nord,

- le pble sécurité du Mont-Dore

- La surveillance du parc naturel de Ia mer de corail

Les concessions sont impactées par les versements des participations des concédants et
les recettes de cessions.

b) Passif:

¢ Les capitaux propres :
lls ’établissent 2 767 MF.CFP fin 2021 contre 711MF.CFP en 2020, L'écart de +56 MF est
essentiellement lié a la comptabilisation du résultat net 2021 (- 58 MF.CFP).

+ Les provisions pour risques et charges :
Les provisions s’élévent 4 38 MF.CFP et sont notamment constituées des éléments suivants :
- Provisions sur les liguidations d'opérations ;
= Provisions pour risque social (4 MF., CFP) et pour assurance constructeur non
réalisateur (+ 3,6 MF.CFP)

+ Les deftes :
Les dettes financiéres s'élévent a 18 965 MF.CFP ef sont ventilées comme suit : de 3
sortes : les emprunts, les lignes de découvert et les cautions.

.
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1} Les emprunis concernent :
- La société pour 80 MF.CFP avec, principalement :
o L'emprunt a long terme sur les villas de I'Agence Nord (34 MF.CF);
o L'emprunt & long terme sur ['opération K86 Initiativ (55 MF.CFP).

- Les concessions pour 16 176 MF.CFP :
o 9762 MF.CFP pour la ZAC Bumbéa sur Mer ;
o 5581 MF.CFP pour la ZAC Panda ;
o 236 MF.CFP pour le Centre-Ville de Boulari ;
o 597 MF.CFP pour la ZAC Dumbéa Centre.

Les reaménagements d'emprunts consentis par FAFD et la CDC en 2020 sur les opérations
de Dumbea sur Mer et Panda, ont permis de réduire dans le méme temps les lignes de
trésorerie mobilisées sur ces deux opérations.

Cependant, le décalage dans le temps de plusieurs cessions sur les concessions et la
revendication fonciére en cours sur la ZAC de Dumbéa sur Mer impactent le niveau de
trésorerie. A ce titre, des nouveaux réaménagements d'emprunts et souscription ont été
engages fin 2021 et conclus sur 2022,

2) Au 3112/2021 les lignes de crédit des concessions. s'élévent 4 2 545 MF.CFP, sur un
total de 3,2 milliards d'autorisation de découvert:

- 1214 MF.CFP pour la ZAC de Dumbea sur mer (découvert autorisé incluant la STEP
tranche 2 : 1 600 MF.CFP) ;

~ 420 MF.CFP pour le Centre-Ville de Boulari {découvert autorisé : 500 MF.CFP) ;

~ 346 MF.CFP pour la ZAC Dumbéa Centre (découvert autorisé : 400 MF.CFP) ;

- 564 MF.CFP pour la ZAC Panda (découvert autorisé : 700 MF.CFP).

3) Les autres dettes financiéres sont constifuées par des cautions pour 59 MF.CFP dont
les cautions des acquéreurs sur les ventes des deux ZAC provinciales pour 54 MF.CFP,

Les autres dettes, qui s'élévent a 2 279 MF.CFP, s’analysent comme suit :

Avances et acomptes recus sfcesslans H S 24 7 7
Cettes fournisseurs dye fournisseurs d'immoklisations) 352 «374 726 1087
Mandats créditeurs 1736 164 4t 582 2 357
Dettes fiscales et socjales %5 [ 50 a3

Autres dettes 65 &3 15 14

Les dettes fournisseurs (factures regues et non réglées) s'élevent a 352 MF.CFP toutes
opérations confondues. Elles sont essentieliement constituées des factures en attente de
paiement au 31/12/2021 pour les mandats et les concessions.

Les defttes sur mandats représentent les soldes créditeurs des opérations en mandat ¢'est-
a-dire les appels de fonds non encore réglés par fes collectivités.

e« Comptes de régularisation :

Au passif, ce compte comporte essentiellement la neutralisation des résultats intermédiaires
provisoires sur l'activité de concession pour un montant de 3 538 MF.CFP,

Au global, le bilan de 'exercice 2021 est arrété a 25 623 MF.CFP confre 26 290 MF.CFP en
2020 ;
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TROISIEME PARTIE : FILIALES ET PARTICIPATIONS

A. LA FONCIERE CALEDONIENNE

Le 05 Juillet 2018, la SECAL et trois partenaires (PromoSud, la Bangue de Nouveile-Calédonie
et [a Caisse des Dépdts et Consignations) ont procédé a la création de ta SAS Fonciére
Calédonienne, au capital de 281 500 000 F.CFP. La SECAL s'est engagée a accepter |a
Présidence de la Fonciere Calédonienne pour ses cing premiéres années.

Cette structure commune sera susceptible de porter des projets immobiliers d’activités dans des
zones en développement ou en réhabilitation, ne bénéficiant pas de linitiative privée,

Le total des apports en numéraire et en nature est égal au montant du capital social réparti
comme sulit :
» BNC: 84 450 000 F.CFP, représentant 30% du capital, soit 8 445 actions de
10 000 F.CFP de vaieur nominaie,
e CDC: 84450 000 F.CFP, représentant 30% du capital, soit 8 445 actions de
10 000 F.CFP de valeur nominale,
e PROMOSUD : 22 520 000 F.CFP, représentant 8% du capital, soit 2 252 actions de
10 000 F.CFP de valeur nominale,
+« SECAL: 90 080000 F.CFP, représentant 32% du capital, soit 9 008 actions de
10 000 F.CFP de valeur nominaie.

La moitié du capital a &été libéré lors de la constitution de la Société par les actionnaires en 2018,
par apport en numeraire.

Le solde du capital sera libéré dans un délai de cing ans a compter de I'inscription de la Société
au RCS, sur appel de sa présidence, en un ou plusieurs versements qui seront fonction des
besoins de ia Société pour faire face & ses engagements en investissements immobiliers,

A noter qu'il n'y a pas eu d'activités lors des trois premiers exercices de la structure.

Par ailleurs, it n'existe pas d'obligation pour la SECAL de mettre en place une consolidation avec
sa filiale au regard des critéres iégaux de consolidation.

B. SIMPLICITE

Le 12 aodt 2019 {a SECAL et ENERCAL ENERGIES NOUVELLES ont signé un protocole
d'intéréts communs ayant pour objectif principal de développer des démonstrateurs de
Smartgrid (produire I'énergie 1a ol elle est consommée) en milieu urbain et présentant une
opportunité en terme de production par rapport aux grandes centrales installées hors de la ville.

La SAS Urban Solar, au capital social de 1 000 000 Francs CFP, a ainsi été créée pour porter
ces projets innovants. L'Autorité de la Concurrence ayant approuvé la prise de participation
d’'EEN et de {a SECAL dans une structure commune, la SECAL a pu acquérir ses parts en
septembre 2020, & hauteur de 49% du capital social, soit 490 000 Francs CFP. Elle a également
versé a la méme date 2 821 229 Francs CFP d’avance en comptes courants d’associés.

La mise en service des panneaux photovoltaiques a &t€ effective en 2020. En mars 2021, les
deux actionnaires ont validé une modification statutaire et le nouveau nom de {a structure soit
SIMPLICITE

;ssariat de la Républigue
Il n'existe pas d'obligation pour la SECAL de ﬁﬂf‘eﬁéﬁ EL%%]HQ%Iggmglidation avec sa filiale

au regard des critéres légaux de consolidation
7 0 DEC. 2022
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